Strednodoba koncepcia d’alSieho rozvoja Slovenskej narodnej galérie

Uvod

Slovenska narodné galéria je v zriad’ovacej listine definovana ako najvyssia a centralna
galerijna institicia Slovenska. Vyznam a rozsah galérie, teda jej ¢innosti a zbierok naplia
tento Statdt a toto postavenie potvrdzuje. Koncepciu d’alSieho rozvoja SNG preto formulujem
s tymto vedomim a v tomto zmysle. SNG vnimam a budem definovat’ ako galerijnt autoritu,
ktora musi naplnit’ o€akévania odbornej aj Sirokej verejnosti: rozvijat’ sa ako celonarodna
inStitacia a zaroven formovat, budovat’ a definovat’ svoju galerijni poziciu v medzindrodnom
priestore.

Slovensku narodnu galériu vidim ako otvorenu institiciu vybudovanu a fungujicu na zaklad-
nych muzealnych Standardoch, ktoré nielen udrziava, ale aj obnovuje a postuva d’ale;.

Zdanliva konkurenc¢na vyhoda — a to centralizované postavenie SNG vo sfére vytvarnej kul-
tury — je v skuto¢nosti hlavnym zavizkom tejto institacie, pretoZe kladie vel'ka zodpovednost’
na plnenie mnohorakych poziadaviek vyplyvajucich zo zdkona, zriad'ovacej listiny a z aktual-
nych kontraktov so zriadovatel'om. Toto jej postavenie vzbudzuje aj mnohé naroky sucasnej
umeleckej scény na suplovanie galérii suicasného umenia, ale tie nie je mozné — uz z povahy
komplexného zalozenia SNG (spliia naraz niekol’ko funkcii: predovsetkym , tradi¢ného* mu-
zea krasnych umeni, ¢iasto¢ne ,,umprum® muzea a pod.) — v aktudlnom priestorovom

a finan¢nom nastaveni zvladnut’. V sucasnej situdcii nie je namieste, aby SNG suplovala d’al-
Sie Specializované galerijné inStiticie, aj ked’ je mozné nastavit’ taky jej ,,rozvojovy* model,
ktory by v symbidze so vSetkymi etapami jej rekonstrukcie (vratane dlhodobych a vyhlado-
vych) tieto o¢akavania postupne napliial. To viak nie je mozné bez jej d’alsieho rozvoja

a rastu. Naopak o€akéavanie verejnosti, ako aj o¢akavanie zriad’'ovatel’a, Ze SNG v zmysle
svojho Statatu bude plnit’ ulohu garanta umeleckej aj spoloc¢enskej kvality vytvarného Zivota
na Slovensku, zodpoved4 podmienkam, v akych SNG pracuje. Galéria by mala byt priesto-
rom, z ktorého vzidu nielen vyznamné podnety v rovine dramaturgie, kvality kuratorskych

a akvizi¢nych projektov a ich prezentacie, ale aj miestom, ktoré bude garantom umeleckych

1 tvorivych hodnot.

V praxi to znamena ambicioznu a ¢itatenti dramaturgiu a profilaciu jednotlivych vystavnych
projektov, bez zuZovania koncep¢nej, tematickej a Stylovej ponuky, bez zamienania jej posla-
nia, bez nedocenovania, ¢i naopak preceiiovania nového, starého, domaceho, medzinarodného
a klasického umenia. Slovenska kultiirna verejnost’ si rozhodne nezaslazi projekty, pri ktorych
sa koncept aj realizacia len namahavo potkynaji za nesformulovanymi, nereflektovanymi
ambiciami tvorcov.

Vychodiska koncepcie

Slovenska narodné galéria v priebehu poslednej dekady postupne opét’ preverovala a upeviio-
vala svoju poziciu lidra predovSetkym na domacom odbornom galerijnom poli. Prave vd’aka
dedi¢stvu minulosti sa predchadzajlice vedenie zameralo na obnovu dovery v institiciu a na
nastavenie zakladnych odbornych parametrov pre vystavné a edi¢né vystupy. Silnym zata-
zenim, s ktorym musi kazdy rozvojovy model pocitat’, bolo uzavretie budovy premostenia
(2001), ¢o malo a dodnes ma za nasledok nielen obmedzenia vo vystavnom programe, ale
predovietkym akceleruje problémy vyplyvajice z nefunkéného arealu, ktory nespiia su¢asné
naroky a predstavy o Standardnom galerijnom priestore. Vyhodou naopak je, Ze cely nevy-
hnutny projektovy proces rekonstrukcie je zaviSeny a pripraveny posunit’ sa do predposledne;j
fazy vyberu dodavatel’a, o uz je v kompetencii nadriadené¢ho organu, MK SR, a nie galérie.
Dalsim problémom, ktory vyplyva &iastodne zo zdrzanej rekonstrukcie je momentalne nefle-



xibiln4 organiza¢na Struktura, ktord bola pripravovana pre rozvojovy model galérie. Ked’ze

nebolo mozné tento model z r6znych pri¢in v dohl'adnom ¢asovom horizonte naplnit’, postup-

ne sa dostali do nerovnovahy funkéné prepojenia administrativnych a odbornych oddeleni,

galéria zacCala existovat’ vo ,,vyckavacom modeli“. Preto bude jednou z nevyhnutnych priorit

navrhovanej koncepcie nastavit’ organiza¢nu Struktaru tak, aby zodpovedala suc¢asnému stavu

a novym uloham, ktoré galériu ¢akaju, ale aj novym spdsobom galerijnej prace.

Vychodiska, ktoré rozvija tato predkladand koncepcia, zohl'adiiujii predovsetkym nasledovné

skuto€nosti:

. dosledne budovat’ muzejno-galerijny charakter institicie

. nastavit’ rovnovahu v dramaturgii vystavného programu podl'a vyznamu jednotlivych
zbierok (starého umenia, moderného a suc¢asného umenia, uzitého umenia a architek-
tury) v sulade s poslanim institacie

. posilnit’ zbierkotvornu ¢innost’

. posilnit’ verejna prezentaciu galerijnych aktivit a povedomie o institucii ako takej

. optimalizovat’ funkénu organiza¢nu Struktaru

. nastavit’ organizaciu ¢innosti tak, aby bola i¢elnd a transparentna

. nastavit’ ¢innosti stivisiace s nevyhnutnou rekonstrukciu arealu

. pripravit’ taku logistiku realizacie rekonstrukcie SNG, ktord by neochromila fungova-
nie inStitacie pre verejnost’

. vytvorit’ dlhodobt stratégiu rozvoja SNG v stlade s moznymi roz§ireniami / z(iZenia-

mi odbornych ¢innosti

Ciele koncepcie
Predkladand koncepcia vychadza z uvedenej stru¢nej analyzy skutkového stavu a zaroven
zohladiiuje sucasné priestorové, personalne a finan¢né moznosti galérie. Navrhuje niekol’ko
zmien a reforiem, ktoré upevnia galériu ako mizeum umenia, ktoré by kultirna verejnost’ vni-
mala ako Standardnti a modern{i narodnu institaciu s pestrou ponukou programov a s kvalit-
nymi expozi¢nymi vystupmi. Predkladana Struktira je formulovana ako kontinuitna, rozvija
uz nastavené programy, d’alej identifikuje oblasti potrebné zmenit’ novymi metédami a zahfia
nové podnety, ktorymi je nevyhnutné sa zaoberat’, aby bola dosiahnutd rovnovaha a jednota
medzi prevadzkou, prezentdciou a starostlivostou o umelecké diela. V koncepcii st navrhnuté
postupy ako nastavit’ funkéné mechanizmy tak, aby boli dosiahnuté formulované Standardy,
vysledkom mé byt’ funkéné mizeum umenia eurdpskej trovne s celonarodnou pésobnost’'ou.
Navrhovana koncepcia je roz¢lenené do niekol’kych tematickych bodov:
L reorganizacia galerijnej Struktiary
podmienkou funkénosti predlozenej koncepcie je nova organizacna Struktira
a vykonna ekonomicka politika
II. rekonStrukcia
vybudovat’ adekvatny ramec pre vSetky ¢innosti vyplyvajlce zo zriad'ovacej listiny;
stcasne definovat’ a pripravit’ d’alSie prace na zacatie rekonStrukcie
I1I. veda a vyskum
posilnit’ rolu galérie ako vyznamnej vedeckovyskumne;j inStitlicie; vytvorit' zazemie
a priestor pre uchadzanie sa o doméace a zahrani¢né vedeckovyskumné granty
IV. sprava a digitalizacia zbierok
vytvorit’ priestor pre nové poziadavky vyplyvajlice z programu PO2 OPIS; vytvorit
spravny ramec pre starostlivost’ o zbierky
V. expozicna a akvizi¢na politika
formulovat’ zdkladné dokumenty expozi¢nej a akvizi¢nej politiky ako najdolezitejSie
ho nastroja prezentacie odbornej, vedeckej a vzdelavacej ¢innosti



VI.  prezentacné aktivity
budovat’ znacku a identifikaciu institucie ako odborného garanta a ,,sprostredkovatela“
vysokej Grovne vytvarnej kultary

VII. inStituciondlna politika SNG
vytvaranie a presadzovanie ur¢itych profesiondlnych noriem ako sucasti institucional-
nej politiky galérie, ktord je zdkladnym nastrojom vo vzt'ahu k odbornej a kultirne;j
verejnosti; novym spdsobom definovat’ a sfunkénit’ poradné orgény; vztah k sukrom-
nému sektoru

VIII. stratégie medzinarodnej spoluprace
zviditel'nit’ galériu v medzindrodnom kontexte, definovat’ strategické partnerstva
a orientaciu (tie najblizsie: Cechy, Rakusko, Mad’arsko, Pol'sko, ale aj tie vzdialenej-
Sie), byt’ si vedomi svojich moZnosti

I. Reorganizicia galerijnej Struktiry
Podmienkou funkénosti celej tejto koncepcie je zakladné nastavenie modelu administrativne-
ho fungovania institucie vratane ekonomickej prevadzky, Struktury a mzdove;j politiky.

Struktira organizacie

Na zaklade analyzy skutkového stavu (materialy Centire, vysledok auditu, pracovné sku-
senosti) je potrebné zreorganizovat’ organizacnu Struktiru galérie s dorazom na oddelenie

a presné vymedzenie pdsobnosti a zodpovednosti administrativy a odbornej ¢innosti, napr.
podl'a osvedcenych vzorov z inych muzei definovat’ oddelenia tak, aby sa v nich koncen-
trovali jednotlivé ¢innosti a vznikli nové ttvary, ako register a produkéné oddelenie s jasne
vymedzenymi kompetenciami. TieZ je potrebné pristipit’ k reorganizécii odborného useku tak,
aby boli posilnené pravomoci kuratorov, a teda i zodpovednost’ za dramaturgiu expozi¢nych
programov. Stabilizovat’ a posilnit’ odborné pozicie v ramci jednotlivych zbierok. Funkciu ria-
ditel'a nevnimat’ ako kuratora s najva¢simi pravomocami, jeho tloha je v koordina¢nej rovine,
riaditel’ by mal posobit’ predovSetkym ako komunikator a tvorca vzt'ahov, ktory sa stara o rov-
novahu jednotlivych zloziek a spolu s vedenim a poradnymi orgdnmi formuluje strednodobu
a dlhodobu koncepciu rozvoja institucie — institucionalny ramec, ale aj imidz.

To prinesie niektoré nevyhnutné zmeny odborné aj personalne.

ekonomicka politika

Ekonomicky usek je vnimany ako podmienka zmien, pretoZe tu spravne nastavenie umozni
realizéciu ostatnych premien. Prioritou je zaistit’ zodpovedajice financovanie institicie: nielen
zachovat’ jej vyrovnany ekonomicky stav, ale aj postupne prehodnocovat’ zavislost’ od zriad’o-
vatela. Galériu je potrebné spravovat’ tak, aby vznikli vo vnutri ¢itateIné a zavézné pravidla
usmeriujuce financné toky, napriklad zaviest’ rozpocty jednotlivych oddeleni, a tak vytvorit

a udrzat’ prehl’'adnt finan¢nu a obchodnu politiku. Paralelne prehodnotit’ existujuce zmluvy.

Je tieZ treba vytvorit’ samostatné obchodné oddelenie, ktoré by malo v referate vSetky prijmy
galérie a stanovit’ vlastnti obchodnu politiku, ktora by prispela k prehl'adu o toku a vydajoch
financii z obchodnej ¢innosti a trzieb. Oddelenie by spravovalo aj galerijné obchody, ktorych
sortiment by bol stanovovany podl'a zadkonitosti ponuky a dopytu a nie ndhodne ako doteraz.
Stucastou navrhu je aj samostatny projekt predaja suvenirov na komisionéalnej baze spojeny

so zbierkovou skutocnost’'ou institucie SNG (pilotny projekt je prave v stadiu finalizacie). Je
primerané predpokladat’, Ze planovana rekonstrukcia celkom zésadne prispeje k rozvoju do-
plnkovych sluZieb a zvySeniu ich lukrativnosti (dostavba rata s kaviariiou, va¢sim knihkupec-
tvom/predajnou, spoloenskymi priestormi, kongresovou sélou), je potrebné zacat’ premyslat’
a napliiat’ moznosti, ktoré vyplyvaji z architektiry nového aredlu.



mzdova politika

Zakladné hospodarenie v oblasti mzdovej politiky stanovuje dohoda so zriad’ovatel'om, nap-
riek tomu su rezervy aj v tejto oblasti — potrebna je tu ,redistribucia®. V prvom rade je treba
pristupit’ k ,,platovému auditu® a stanovit’ transparentné pravidla (zrevidovat’ smernice), ktoré
by viedli k spravodlivejSiemu pristupu na porovnatel'nych trovniach v organiza¢nej Struktire
(priplatky, osobné ohodnotenia atd’.). Zasadnt pozornost’ je treba venovat’ finanénému ohod-
noteniu odbornych zamestnancov a zvazit’ aj moznosti nefinanénych benefitov, ako Studijnych
pobytov, vyhod z participacii na medzinarodnych grantoch atd’. Bude potrebné zlepsit’ a re-
formovat’ odmenovaciu politiku z vlastnych zdrojov tak, aby bolo mozné takymto spésobom
motivovat spolupracovnikov k vyssSej ti¢asti na chode a rozvoji institucie.

II. RekonStrukcia SNG

V marci tohto roku galéria ziskala stavebné povolenia na vSetky etapy rekonstrukcie a dostav-
by aredlu SNG a v tomto zmysle sa uzatvorila projek¢éna Cast’ prac. Zostava este presvedcit’
zriad’ovatel’a o nevyhnutnosti rekonstrukcie aredlu SNG ako zdsadnej podmienky pre dlhodo-
by zmysluplny rozvoj institlcie.

V stcinnosti so zriad’ovatel'om bude treba pripravit’ vecné pripomienky pre budiiceho dodéva-
tel'a. Zabezpecit’ logistiku plynulej prevadzky v obmedzenych podmienkach existencie galé-
rie. Udrzat’ si ¢o najdlhSie funkéné vystavné priestory. Pokracovat’ v hl'adani prezentacnych
moznosti zatvorenych expozicii medzi zahrani¢nymi, ale aj vybranymi domécimi partnermi.
Zrevidovat’ parametre v suvislosti s istym zastaranim projektu. Naplanovat’ preciznu komuni-
ka¢nu kampan propagéacie dostavby.

III. Veda a vyskum

Vedeckovyskumna ¢innost’ tvori jeden zo zakladnych predpokladov, aby si galéria udrza-

la svoje miesto ako badatel'skd a znalecka inStitiicia. V tomto zmysle je nanajvys aktualne
formalizovat’ a zjednotit’ vykon vedeckovyskumnej prace v SNG. Predpokladom je zalozenie
samostatného vedeckovyskumného pracoviska, resp. spociatku funkcie koordinatora pre vedu
a vyskum a umoznit’ tak centralnu evidenciu a spravu vedy a vyskumu (v poésobnosti GR).
SNG tak bude méct’ Ziadat’ podl'a vynosu MS SR z 15. maja 2009 o zhodnotenie sposobilosti
na vykonavanie vyskumu a vyvoja a opravnenie uchadzat’ sa o podporu tohto vyskumu aj

z inych zdrojov ako doteraz (MS SR, MF SR). Takato organizacia prace by rozsirila pole
moznosti vyhl'adévania a vyuzivania nového druhu grantov, ktoré by priniesli d’al§iu podporu
aj expozicnému a edi¢nému programu SNG. Pracovisko by sa tiez staralo o agendu spojent

s moznost'ou klasifikacie pracovnikov na vedecky kvalifikacny stupen IIb, co by viedlo k zvy-
Seniu kredibility inStitucie pri uchadzani sa o vedecké a iné granty. Ciel'om je podporovat’

a motivovat’ odbornych pracovnikov SNG, aby formulovali vlastné ulohy komplexného gale-
rijného vyskumu, do ktorych by bolo mozné zapojit’ aj externych spolupracovnikov.

Vyzvou je akreditovat’ odbornti ro¢enku SNG na vyssi stupent odborného periodika. Zaroven
postupne prejst’ na recenznll prax (vedecky redaktor, lektori) vSetkych vedeckych edi¢nych
vystupov SNG.

IV. Sprava a digitalizacia zbierok

sprava zbierok

Planovana rekonstrukcia arealu SNG zahfnia aj vybudovanie nového centralneho depozitara,
ktory by mal vyriesit’ vSetky su¢asné problémy s ulozenim zbierok. V stilade so zriad’'ova-
telom venovat’ maximalnu pozornost’ technologickému zabezpec€eniu tejto etapy stavby.
Akutne vyrieSit’ umiestnenie priestoru tranzitného a vystavného depozitara.

V pripade, Ze MK nepristipi k rieSeniu rekonstrukcie aredlu SNG v €o najkratSom case, je po-



trebné zacat’ planovat’ krizovy model uloZenia zbierok zo Zvolena, pretoze docasny depozitar
nebol dimenzovany na dlhodobé uskladnenie diel v takom rozsahu.

Podporit’ mobilitu zbierok, v lokalnom kontexte zachovat’ su¢asny priatel'sky ,,vypozi¢ny mo-
del* voci regiondlnym galéridm a vyvarovat’ sa tak rozsirené¢ho ,,galerijného* snobizmu, ktory
sa prejavuje vysokymi poistnymi sumami a ndrokmi na prepravu pre externé institacie. V tejto
stivislosti pokrac¢ovat’ v Gstretovej reStauratorskej politike vo¢i menej disponovanym galériam.
Zachovat’ suc¢asnl dimenziu restauratorského oddelenia a pokusit’ sa nastavit’ pravidla tak,
aby sa zacalo podiel’at’ aj na vyskume a prijmoch galérie.

digitalizacia zbierok

Jednou z priorit sivisiacou s agendou spravy zbierok su ulohy vyplyvajice z programu OPIS.
Venovat’ maximalnu pozornost’ digitalizacii zbierok SNG v stlade s jej ilohou garanta pro-
gramu Prioritnej osi 2 Operacného programu Informatizacia spolocnosti (PO2 OPIS). Stano-
vit’ digitalizaciu ako jednu z priorit galerijnych ¢innosti. Nastavit’ organizaciu prace tak, aby
bolo mozné hladko plnit’ tlohy vyplyvajice zo zaradenia sa do programu a zarovei, aby bolo
mozné v ¢o najblizSom Case pracovat’ s plnou verziou celoslovenského programu evidencie
diel CEDVU (Centralnej evidencie diel vytvarného umenia), ktory ndm umozni dokonc¢it’ pro-
ces dokumentdcie a revizie zbierok. Sucastou digitalizacného procesu by mal byt aj Archiv
vytvarného umenia a Umenovedna kniznica SNG.

V. Expozi¢na a akvizi¢na politika

Expozi¢nu a akviziént politiku vnimat’ a koncipovat’ v SirSom kontexte dramaturgie Sloven-
skej narodnej galérie. Posilnit’ kompetencie odbornych pracovnikov a ich podiel na formovani
vyhl'adovych planov SNG.

V stilade s tymto zdmerom pripravit’ zdkladné materialy:

- vyhl'adovy vystavny plan na 5 rokov

- vyhl'adovy plan zakladnych vedeckych a vyskumnych tloh na cca 8 rokov

- vyhl'adovy edi¢ny plan

- akvizi¢nt politiku SNG

Dokoncit’ budovanie dvoch novych expozi¢nych priestorov — kabinetov venovanych na jednej
strane starému a na druhej modernému a si¢asnému umeniu. Postavit’ samostatny vystavny
program v suteréne venovany prezentacii novych médii a $ir§im témam spojenym so sic¢asnou
vizuélnou kultirou. Posilnit’ stratégiu flexibilnejSej ponuky vystavnych programov urcenych
SirSej kulturnej verejnosti. Proporéne dosledne udrziavat’ podiel vSetkych zanrov vytvarného
umenia vzhl'adom na profil zbierok galérie a jej umeleckohistorické zameranie (staré umenie,
moderné a siasné umenie, uzité umenie a architektuaru), problematiku sui¢asného umenia
chépat v historickej perspektive kontextu vyvoja umenia v 20. storo¢i. Podporovat’ a inicio-
vat’ vznik tematickych, trans-historickych a trans-disciplindrnych projektov.

Po odstaveni stalych expozicii z dovodu rekonstrukcie tieto pontiknut’ ako tematické vystavy
venované nizozemskému, talianskemu, gotickému a barokovému umeniu prestiznym galerij-
nym inStiticiam a ziskat’ reciprocne vystavy vysSich umeleckohistorickych Standardov. Stano-
vit’ lokalitny program novych stalych expozicii ihned’ po zacati rekonStrukcie SNG. Paralelne
stanovit’ pracovné skupiny a v SirSom kolektive, obohatenom o externych spolupracovnikov
rieSit’ nové stale expozicie. Nové stale expozicie ponat’ ako tematické dlhodobé vystavy, ktoré
kreativnym a novym spdsobom zhodnotia najlepsi material zo zbierok SNG a pom6zu ich
rozsirit’.

Expozi¢nu ¢innost’ koncipovat’ ako odbornu vizitku institicie zohl'adfiujicu nielen odborné
kritéria, pretoZze galéria by mala byt’ garantom vytvarnej kvality, ale nastol'ovat’ aj rovnovahu
medzi navstevnickymi, osvetovymi, vzdelavacimi a ekonomickymi hl'adiskami.

Zvlastnu pozornost’ venovat’ vysunutym pracoviskdm a vyhl'adovo na kazdom z nich anga-



zovat’ odborného pracovnika, ktory by pripravoval v sicinnosti s kurdtormi SNG regionéalne
tematizovany program. Vyuzit pritom kapacity programu PO2 OPIS, ktory takato moznost’
pri spravnom nastaveni umozni.

VI. Prezenta¢né aktivity

Strategicky marketing a branding viest’ v dvoch jasnych liniach: 1. definovat’, budovat’, posil-
novat’ znacku; 2. propagovat’ vystupy galérie.

Z analyzy skutkového stavu vyplyva, Ze momentalne takmer Stvrtinu navstevnikov galérie ge-
neruji edukacné a sprievodné programy. Tento trend je mozné rozvinut’ v komplexnom pristu-
pe k dramaturgii, ktoru je potrebné postavit’ nie v izkom vzt'ahu k vystavnému programu,

ale k problematike umenia vobec. Zmeny v pristupe k dramaturgii galerijnych vystupov, teda
roz$irenie doterajSich priorit stanovenych vo vystavnej a edicnej oblasti o dramaturgické rady
nevystavného charakteru, umoziuju na jednej strane profilovat’ galériu ako kultirnu institaciu
a na strane druhej pristupit’ k viacvrstvovej propagacii vystupov. Navstevnika ziskavat’ pre
navstevu aj inymi cestami, ktoré ho v konecnom désledku priveda spit’ k umeniu, pripadne
mu pribliZia jeho recepciu inymi prostriedkami.

Propagaciu planovat komplexne: v stlade s vlastnym rozpoctom a paralelne sa zamerat’ na
zvysenie povedomia o inStiticii medzi SirSim publikom. Nastrojom bude novy systém

v pristupe k medidlnej komunikacii a marketingu, ktory predovsetkym eliminuje doterajSiu
zmechanizovanll prax zameranu na propagaciu vystav rozsirenim zaujmu o iné moznosti. Prvé
finan¢né Gspechy s takouto pracou so sponzormi prinaSaji vel'mi konkrétne vysledky (napr.
neddvny uspech pilotného projektu — dlhsi ndvstevny denn v SNG vd’aka firme Enel).

Prioritou je pripravit’ novi webovu stranku podporujucu sti¢asné komunikacné moznosti.
Stranku nastavit’ tak, aby bola rozvojaschopna bez vyraznych finan¢nych vstupov.
Nevyhnutnt graficku ,,aktualizaciu® realizovat’ uz v sulade s ndrokmi, postupom a potrebami
rekonStrukcie.

VII. InStitucionalna politika SNG

Galéria je aj interpretacnd, badatel’skd a normotvorna institlicia, uruje priority a zaroven
vzorce inStitucionalneho posobenia verejného miizea umenia.

Tento bod predpoklada vytvorenie adekvatnych poradnych orgédnov a externych komisii zlo-
zenych tak z klI'i¢ovych internych odbornikov (zainteresovanych na chode galérie), ako aj

z poprednych externych domacich i1 zahrani¢nych osobnosti.

Tato koncepcia rozvoja pocita so zriadenim Vedeckej a umeleckej rady GR ako poradného
odborného organu, ktory by nemal byt’ iba forméalnym zoskupenim, prave naopak, mal by
pracovat’ ako funkény poradny zbor a kriticky aparat, ktory by vo vysledku prehodnocoval

a posiliioval odborné zameranie aj renomé instittcie. Dal§im krokom by bolo ustanovenie
redakéného kruhu Rocenky SNG ako zasadného odborného periodického vystupu SNG.
Perspektivne zriadit’ konzorcium SNG (Board of Trusties) obdobne ako je to v zahranic¢i, kto-
ré by bolo zostavené z predstavitelov podnikatel'skych a donorskych elit. Takato spolupraca
by vytvorila predpoklad pre dlhodobé vzdjomne vyhodné partnerstva potrebné pri planovani
velkych a naro¢nych vystupov. V tomto bode predpokladam nevyhnutnt sucinnost’ so zriad’o-
vatelom.

Obnovit’ zmluvy o spolupréci a nadviazanie novych partnerstiev s najvyznamnejSimi medi-
alnymi partnermi (STV, SRO), centralnymi muzedlnymi a pamétovymi institiciami (SNM,
SFU), odbornymi partnermi (SAV, UK, GMB) a so zahrani¢nymi partnermi (NG Praha atd’).
Nastavit’ svoju politiku voc¢i sikromnym a korporatnym zberatel'om v stilade so svojim posta-
venim — transparentne a sebavedome. S vedomim citlivosti problematiky privatizicie verejné-
ho priestoru udrzat’ si poziciu nezavislej odbornej a znaleckej instittcie.



VIII. Stratégie medzinarodnej spoluprace

SNG je momentéalne najdolezitejSia a najvicsia narodnd galerijna institicia na Slovensku.

Napriek tomu je v sucasnosti v porovnani s okolitymi narodnymi galériami porovnatel'ného

postavenia skor menSou (tato indispoziciu s€asti vyriesi planovana rekonstrukcia), ako pries-

torovo, tak aj rozsahom zbierok.

Moznosti zmysluplnej a nie jednorazovej spoluprace su: v oblasti si¢asného umenia (pozri

kontakty plynuce z Gi€asti Romana Ondéka na benatskom Bienale); v oblasti visegradskej spo-

luprace (pripravovany projekt s potencidlnou ucastou okolitych narodnych galérii venovany

Vychodoslovenskej avantgarde); spoluprace vyplyvajucej z Gi€asti nasich kurdtorov

v medzinarodnych projektoch.

Moznosti zahrani¢nej spoluprace

- zvidite'nit SNG v medzindrodnom kontexte s prihliadnutim na stredoeurdpsky pries-
tor (ponuka vystavy sucasného umenia MQ v roku 2011; rokovanie s Leopolds
Museum o verzii vystavy Slovensky mytus; spoluprace v suvislosti s retrospektivou
J. Kollera)

- vyuzit’ pldnované zatvorenie Stalych expozicii
(prezentacia slovenskej gotiky v Museé Cluny v Parizi; material pripraveny pre minis-
tra na rokovanie v Ermitazi)

- zvySovat’ povedomie slovenského umenia
(striktne dodrziavat’ cudzojazy¢nu politiku edicnych vystupov)

- iniciovat’ vyskumné a vystavné projekty v stredoeurdpskom priestore

- budovat a kultivovat’ institucionalne kontakty

- dosledne vyuzit’ i€ast’ na benatskom Biendle ako nastroj medzinarodnej vystavnej
politiky SNG

- spolupracovat’ v intencidch kultirnej diplomacie (pokracovat’ v rozvinutej spolupraci
so Slovenskymi institatmi na priprave vel'kych projektov, pozri Cluny 2010)

Zaver

Zakladnou ambiciou predloZenej koncepcie je transformovat’ SNG ako spojenia ,,rodinného
striebra®, vykladnej skrine, ochrannej banky aj generatora tém a vyskumu s prihliadnutim na
,harodné poslanie v medzindrodnom kontexte*. Navrhované zmeny by mali v sti¢asnych pod-
mienkach, a teda v stlade so zadanim strednodobou koncepciou rozvoja zreorganizovat’' SNG
tak, aby sa potvrdila ako mienkotvorné pracovisko a otvorila novym umelecko-historickym,
zberatel'skym a badatel'skym javom aj ako garant hodnot, ako miesto, kde sa nielen prezentu-
ju zbierky, ale formuluju témy a ponukajii nové interpretacné cesty.

Predlozena koncepcia vychadza z analyzy existujucich sti¢asnych moznosti galérie, jej roz-
poctu (ktory je viac-menej stabilny), zo zriad’ovacej listiny a z organizaénych moznosti
danych zakonom.

Zasadnym predpokladom kazdej koncepcie rozvoja SNG je otdzka jej rekonsStrukcie, preto-
ze od uzatvorenia budovy Premostenia funguje galéria v priestorovom obmedzeni, ktoré sa
postupne vZziva a stava sa tak, zial’, aj akymsi pokrivenym status quo tejto institiicie, jej budov
a pracovisk. Vyjasnenie si otazky rekonstrukcie je nevyhnutnym krokom v pripadnom napliia-
ni koncepcie, to predpoklada st€innost’ so zriad'ovatel'om o to viac, Ze niektoré navrhované
zmeny bude nevyhnutné riesit’ vzajomnym porozumenim a konsenzom. UZ teraz si treba byt’
vedomi faktu, Ze rekonstrukcia do budicna nepontka rychle riesenie okrem zvySenia vystav-
nej plochy, lepSieho uloZenia zbierok, vybudovania moderného arealu — jej dosledkom budu
zvySené rozpoctové a personalne naroky, na ktoré je potrebné sa dokladne a dosledne pripra-



Ciel'om je dobudovat’ galériu nielen stavebne, ale aj organizacne. Preto jednou z uloh bude za-

¢at’ pracovat’ na obsiahlom materiali dlhodobej koncepcie rozvoja SNG. Takyto material otva-

ra mnohé zasadné otazky SirSieho kontextu — st to otazky umenovedného smerovania, ale aj

kultirnej politiky institacie. Na ich formulovani a naslednych diskusiach by sa mal podielat’

predovsetkym zriad’ovatel’, domadci a zahrani¢ni odbornici, ale aj vytvarna obec. Je potrebné

prejst’ od konfrontacnych a natlakovych postupov ku konstruktivnej kritike a konsenzuélne;j

spoluzodpovednosti. SNG bude iniciovat’ verejné diskusie venované jej dlhodobému smero-

vaniu:

- otazke II. stupna rekonStrukcie SNG

- otazkam extenzivneho modelu budovania SNG (moznost’ rozsirit’ Struktiru o mizeum
stucasného vizudlneho umenia a architektary alebo UMPRUM).

- aj opacnej otazke intenzivneho modelu SNG (t.j. ziZenia jej profilu napr. od¢lenenim
zbierok Uzitkového umenia a architektury).

Alexandra Kusa, 17. aprila 2010



